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Ninh Binh, ngay 23 thdng 6 nam 2015
BAO cAo
Két qua hoat dqng ciia Hi ddng quén tri nim 2014
va ké hoach hoat dong nam 2015

Kinh thwa: cidc vi khich quy, kinh thua quy cb dong.

Dugce sy uy quyén cua HDQT, tdi xin trinh bay béo céo trudc Pai héi déng
cb dong vé viée két qua hoat dong cuia HPQT ndm 2014 va ké hoach hoat dong
ndm 2015 nhu sau:

Phén thir nhit
Béo cao két qua hoat dyng nim 2014

1. Tinh hinh chung.

Tinh hinh thiét bi cla cong ty: méc du cong ty cling 44 timg budc céi tao,
sira chita nhung mot sé thlet bi chinh van con nhiéu nguy co khong én dinh dic
biét 12 tuabine, may phat, ciu cang...

Viéc tham gia thi trudng phat di¢n canh tranh d6i voi Cong ty cb phén nhiét
dién Ninh binh gip nhiéu khé khin do céng nghé cii, gid thanh cao phai canh
tranh véi nhung nha mdy c6 cong nghé mdi, gié thanh ré, dic biét, gia than trong
nam 2014 van ting & muc cao lam ting chi phi dau vao va lam giam kha ning
canh tranh khi tham gia thi trudng dién.

2. Hoat djng ciia Hi ddng Quan trj

a) Cong tac té chirc

Dai hi ddng cd dong thuong nién nim 2013 bau ra HPQT nhiém ky
(2013-2017) HDQT da phén cong nhiém vy céc thanh vién. Trong nim 2014,

thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quan tri khong c6 sy bién dong: gdm 05 ngudi
(01 ch tich va 04 thanh vién)

+ Ong Pham Ngoc Hoa - Chu tich chuyén trach

+ Ong P3 Hoanh Khoi - Uy vién; Téng giam dbc
+ Ong Duong Thuy Duc - Uy vién; Khong dleu hanh
+ Ong Lé Vian Danh - Uy vién; Khéng diéu hanh

+ Ba Nguyén Thj Mai Thanh - Uy vién: Khéng diéu hanh

b) Cong tac lanh dao cia Hji ddng quan tri

Do d3 nhén biét truéc duge nhitg kho khan trén, nén ngay tir d4u nim,
HDQT d4 tip trung dé ra nhitg bi¢n phap va nhimg giai phap kip thoi, tranh thu
nhing thoi co thuan loi dé tép trung cho san xuit. HDQT da d€ ra chu truong
chién lugc vé du tu, nang cép, 4p dung cong ngh¢ moi nhim cuing cd, ning cao
hi¢u suat thlet bj nhu stra chita thay thé cach dién cudn day Stato cédc méy phat
dién s6 1, trién khai k& hoach phuc hdi turbine, t1ep tuc thay mdi h¢ théng diéu
khlen loc bui tinh dién, cdi tao hé thong dién diéu kién cdu DEK sb 3, stra chira

chu lan than kho cii v.v..
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~ Nam 2014, HDQT da tién hanh hop 03 phién hop va nhiéu lan hoi ¥, xin ¥
kién c4c thanh vién HDQT bing vin ban. D4 ban hanh 03 Nghj quyét vé tinh thyc
hién nhiérp vy ndm 2014, cac Nghi quyét cua HDQT da b‘ém sat vao muc tié}l cua
Dai hoi ddng cb dong giao cho va dén nay da thuc hién day du céc nghi quyéet cia
HDQT ban hanh.

Trong nam, HDQT d4 ban hanh 41 quyét dinh lién quan dén cac hoat dong
cha cdng ty, trong d6 vé cong téc td chirc dd bd nhigm moi 12 can b lanh dao
cong ty, trudng, phé phong va tuong duong (01d/c Phé tong giam déc, 01 ké toan
trudmg, 02 quan dbc, 08 phé quan déc, pho phong va tuong duong). B nhiém lai
12 cén bd tir phé Tong giém ddc cong ty dén cac trudng, ph6 phong va tuong
duong. Tat ca cac Quyét dinh ndy déu dd bam st va phit hgp véi tinh hinh thyc té
ciia Cong ty, do d6 da tao diéu kién thuén l¢i cho Ban diéu hanh trién khai cac
cdng viéc 6 lién quan. Cong ty da thyc hi¢n nghiém tic ché @6 bao cdo va cong
bé thong tin theo diing quy dinh cua luft chitng khoén va béo céo chu s& hiru.

3. Hoat d)ng ciia Ban diéu hanh

Trong nim 2014, HDQT ghi nhén sy nd lyc, cé ging cia ban diéu hanh va
toan thé can b, cong nhan, ngudi lao dong trong cong ty trong viéc thyc hién céc
nhiém vy dugc giao. Ban diéu hanh bam sat cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai
hoi ddng cb dong, HDQT d2 ra, thyc hién nhitng bién phap va nhitng giai phap
Kip th, tranh th nhimg thdi co thuan lgi dé tp trung cho san xuft nhim dém
b&o san xudt an toan, lau dai, hiéu qua. Ban Tong Gidm Poc cling vdi tép thé
ngudi lao dong di nd lyc pha?'m d4u, thi dua lao dong san xuit, kinh doanh, ¢adm
bao san xuit an toan, hiéu qua, pha"m d4u ting doanh thu, giam chi phi dé ting lgi
nhuin. Pam bao quyén loi, loi ich hai hoa cho tap thé ngudi lao dong va cac cb
dong.

4. Két qua san xuét kinh doanh

~ Két thic nam 2014, Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vy ke hoach da dwoc

dé ra theo nghi quyét Pai hi co dong thuong nién ndm 2014 da bicu quyét thong
qua. Didu d6 dugc thé hién & mt sb két qua chinh nhu sau:

a) Két qua chi yéu trong SXKD nim 2014 ( phy lyc 1)

i K& hoach Thwe hién So sanh
TT DIEN GIAI PVT PHDCD ni‘; 203 4 | THKH
2014 (%)
1 | San luong dién phat Tr. kWh 510,00 536,10 | 105,12
2 Sﬁnénll“"ng diénthuong | 1. ywy 46053 |  48550| 10542
3 | Téng chi phi SXKD Tr. ddng | 912.075,57 | 928.531,41 | 101,80
4 | Téng doanh thu SXKD Tr. d("Sng 923.818,14 | 986.295,42 | 106,76
5 | Loi nhudn truéc thué Tr. ddng 11.742,57 | 57.764,01 | 491,92
6 | Thué TNDN Tr. ddng 2.583,37 | 12.695,66 | 491,44
7 | Loi nhugn sau thué Tr. ddng 9.159,20 | 45.068,35| 492,06
8 | Cd tirc (KH:5%) Tr. d6ng 6.432,75
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b) Cong tac Sira chira 16n.

Trong ndm 2014, Cong ty da SCL thiét bj chinh nhu sau:

- Pai tu Ld hoi sé 1 tir ngay 05/7/2014 dén ngay 28/8/2014.

- Trung tu Lo hoi s6 3 tir ngay 04/9/2013 dén ngay 18/10/2014.

- Pai tu Tuabin sb 4 tr ngay 16/9/2014 dén ngay 20/10/2014.

- Trung tu Tuabin s6 1 tir ngay 05/7/2014 dén hét ngay 17/9/2014.

Ngoai vi¢c SCL cac thiét bi chinh, Cong ty ciling tap trung SCL cac thlet bi
1¢ theo ké hoach d4 @@ ra (thyc hién 8/8 danh myc), ddm béo chat lugng va tién do
stra chita thiét bi.

Gié tri thyc hién SCL nam 2014 1a: 44.130,49 tri¢u dong

¢) Dy 4n xwéng tuyén tro xi

Ném 2014 1 ndm thr 3 dy 4n xudng tuyén di vao hoat dong c6 nhiéu khé
khén do tiép tuc phai cing cb hé théng kho bdi, mit béng Ciing do anh hudng
khé khin chung nén khau tiéu thy san pham ciing gip nhiéu khé khin. Dy 4n da
bao dam thyuc hién dugec mot s6 muc tiéu dé ra 13 bao dam cong in viéc 1am cho
ngudi lao déng, gidm bét 6 nhiém moi truong va cé déng gép thém lgi nhuén cho
cong ty. Nam 2014, doanh thu dat 12.987,3 tri¢u dong, loi nhuén dat 572,74 tri¢u
dong.

d) Cac mit cong tac khac

Cong ty dd ra soat, 1dp lai dinh bién cua cac don vi trong Cong ty, td chirc
va sip xép hop ly lao dong trong timg bd phan da tao diéu ki¢n cho cong tac
SXKD cua Cong ty dat hi¢u qua hon. Pén ngay 31/12/2014 tdng sb lao dong
trong toan cong ty 13 684 ngudi, gidm 137 ngudi so v&i nam 2013 (821ngudi tinh
dén 31/12/2013)

Cong ty ting cudng cong tac quan ly trong tat cd cdc mdt cia san xuét,
quan 1y van hanh, stra chita thiét bi, ning cao hi¢u sudt 10, may dé giam chi phi,
thanh quyét toan cic cong trinh, thyc hién ché @6 luong, thuéng diing myc dich,
dung quy dinh.

Giai quyét kip thoi nhiing vén dé tdn tai, phét sinh trong qu4 trinh lao dong
san xuit. Ap dung nhitng dé tai, sang kién cai tien k¥ thuét, hop ly ho4 san xut da
dem lai 1oi ich thiét thyc phuc vu cho san Xuit.

Thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia phép lujt vé bao vé mdi trudng,
quan ly chét thai, bao dam v¢ sinh mdi trudong, an toan lao dong, cong tac trang bi
phong h§ c4 nhan, bao hd lao dong, kham sic khoé dinh ky, ki€m soat moi
trudng, vé sinh méi trudng lao dong, vé sinh cong nghiép, PCCN, PCLB... dam
bao thye hién ding quy dinh.

5. Kiém dim viéc thyc hién Nghj quyét Pai hji ddng cé dong nim
2014 giao:

Ngay 20/5/2014 cong ty da t6 chirc thanh cong DPHCD thudng nién theo
dung quy dinh. Pai hoi dong cd d6ng thudng nién nim 2014 ban hanh Nghij quyet
bao gdbm 07 ndi dung. Két thic ndm 2014, cong ty da hoan thanh va hoan thanh
vugt mirc 07 ndi dung dé ra. Pic b1¢t 13 hoan thanh t6t chi tleu vé ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2014 bao gom San lu'qng dién san xuét, doanh thu, lgi
nhuan va nang suét lao dong. Riéng ndi dung 7 v€ viéc phén phéi l¢i nhuin nim
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2013, Dai hdi giao cho Hji déng quan tri quyét dinh; Tai cudc hop HDQT 1an
3/2014 da quyét dinh chi cb tirc dot 2 nam 2013 12 03% va tmg cb tirc dot 1/2014
1a 5% von di€u 1¢.
6. Ty danh gia cia HDQT:

 Tir nhimg két qua dat duge cho théy nim 2014, HDQT 12 mdt tap thé thong
nhét va da co rat nhiéu cd ging ldnh dao, chi dao, dadm bdo tinh kip thoi nhat 1a
nhimg tinh huéng cong viéc, sy viéc cin phai c6 quyét dinh sém, nhanh trong
didu kién céc thanh vién trong HPQT ban nhiu cdng viéc va & xa cong ty. Tuy
nhién trong nim 2015, & thyc hién t6t hon nita HPQT cén tiép tuc phét huy
nhitng két qua dat dugc va ¢b ging hon nita dé cong tac lanh dao, chi dao va gidm
sat cia HDQT dugce tét hon. HDQT Céng ty rit mong nhin dugc sy quan tim
dong goép xay dyng cua cac cb dong va ngudi lao dong trong cong ty dé giup cho
cong tac chi dao, didu hanh c6 budc phat trién méi nhdm xdy dyng thuong hiéu
NBP hiéu qué, bén vitng.

Phin thir 2
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2015

1. Nhén djnh tinh hinh

Nam 2015, tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD s& gip rat nhiéu kho khan,
thiét bj van tiém &n nhimg phat sinh dé xay ra sy cd; gi4 ca VTTB tiép tuc ting
1am ting chi phi ddu vao; gié than van gitt & mirc cao; chét luong than cung cép
cho Céng ty theo ty 1¢ cam 4 va cam 5 sé& bi gii}m. Ning lyc canh tranh tai thi
trudng dién cia Cong ty thap do gia thanh sin xuét cao. Dic bit, cong ty d3 tach
ra khoi thi truong phat di¢n canh tranh, vigc phan dau phat san lugng cao 1a khé
khin, anh hudng truc tiép dén ké hoach san xuét, doanh thu, lgi nhuén.

2. Myc tiéu cia nim 2015 va nhimg nim tiép theo

- San xuét 6n dinh, 1am t6t cong tic bao v§ mdi trudng.

- Tép trung cing cd thiét bj dam bo vén hanh an toan, on dinh, thyc hanh
tiét ki¢m, toi wu hoa chi phi, giam gid thanh san xuat, nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh, phan dau trong nhimng nim t6i, tiép tuc dugc tham gia thj trudng phat
dién canh tranh dé dam béao san xuat on dinh, an toan, hiéu qua va ‘léu dai; dam
bao viéc 1am, thu nhédp cho ngubirlao dong va lgi ich cuia cac nha dau tu, duy tri
thoi gian hoat dong ciia Cong ty dén sau nam 2020.

3. Mgt s chi tiéu chinh nim 2015 nhu sau ( Phy lyc 1)

- San lugng dién san xuét: > 292 triéu kWh.

- Ty 1é dién ty ding < 10,5%.

- Suét hao than tiéu chuén < 575g/kWh

- Suét hao dau d6t kém < 0,35 g/kWh

- Téng l¢i nhuan trudc thué: > 12 ty dong.

- Ty 18 ¢b tic > 5%.

(do ndm 2015 cong ty khong tham gia thj trudng phat di¢n canh tranh va
thdi diém nay Bo Cong thuong chua ban hanh Quy dinh vé co che tinh todn,
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thanh to4n déi v&i nhimg nha may tach ra khoi thi trudng phét dién canh tranh
nhu nha may dién Ninh Binh nén mét sb chi tiéu trén 13 tam tinh. HDQT trinh
Pai hoi iy quyén cho HDQT phé duyét KHSXKD nim 2015 sau khi c6 Thong tu
va c4c vin ban huéng dn cia Cyc diéu tiét dién lyc, EVN, GENCO3..)

HDPQT nhén thz?'ly cac chi tiéu vé ké hoach san hugng san xuét, loi nhudn cé
su sut giam nhiéu so véi ké hoach va thyc hién cia nam 2014, do ndm 2015 cOng
ty khong tham gia thi trudng dién ma phy thudc vao sy huy dong phuong thic cia
Trung tim didu do hé théng dién qubc gia va co ché huy dong, thanh toén ciia B)
Céng thuong. Tuy nhién, trén co s phan tich, d4nh gi4, dy béo nhu céu va tinh
hinh thyc té cua hé théng, b?mg c4c bién phap manh nhu tip trung cung cb thiét bj
dam bao san xuét &n dinh, an toan, hiéu qua; tranh thi moi diéu kién dé phén dau
phét ting san lugng, ting doanh thu, thyc hanh tiét kiém s cé ging hoan thanh ké
hoach lgi nhuén.

4. Céc gidi phap va m{t s6 nhiém vy trong tim nhu sau:

a) Giai phap k¥ thuat: tiép tuc trién khai ddu tr cling b cai tao, nang cép
thiét bi chinh nhu turbine, méy phét dién, may bién thé, h¢ thong ro le bao v¢, hé
théng kich thich tinh mdy phat dién, hé théng cu béc than, ban thé h¢ thong khr
bui tinh dién...

+ Trong ndm 2015:

- Tép trung sira chita thay méi Ban thé turbin mdy 3 theo hgp dong da ky
thang 9/2014.

- Thay méi cach dién Stato may phat s6 3.

+ Dinh huéng cdc nim tiép theo:

- Tiép tuc thuc hién k& hoach dai tu, phyc hdi céc turbine giai doan (2015-
2018) theo Quyét dinh s6 376/QD-NBTPC-HDQT ngay 18/10/2013 ciia Hoi dong
quan tri trién khai Nghij quyét cua Dai hoi d(‘:)ng cb d6ng ndm 2013. )

- Ti€p tuc ngpién cuu dau tu, géi tién, nng cap, thay mdéi cac hé thong,
thiét bj van hanh tudi thg cao, hiu suat kém, thiéu an toan bing cac thiét bj cong
nghé méi c6 chon loc dé dam bao van hanh an toan, nang cao hiu qua, gidm gia
thanh. Cy thé: Thay hé théng ro le bao v¢ ; h¢ théng kich thich tinh c4c mdy phét
dién ; hé thdng do ludng, diéu khién may phat ; lap dit h¢ thong bien tan cho cac
dong co ; ban thé hé théng loc byi tinh dién...

b) Giai phép vé& cong téc tb chirc: Tir tinh hinh thyc té vé nhén lyc va nhimg
doi hoi trong thoi gian téi, HDQT s& thong nhat, dinh huéng va ra Nghij quyét d€
thyc hién, nghién ciru sép xép md hinh hop 1y, x4y dung lai dinh bién trén tinh
than giam dan v& sé lugng bién ché, tang cudng cdng téc ddo tao nhim néng cao
niing suét va hiéu qua lao déng clia can bd, chuyén vién va ngudi lao dong trong
cong ty. Quan ly hiéu qua ddi ngii can by hign c6. Phat hign va bdi dudng nhitng
cén b c6 ning lyc cao, phim chét tét dé bd nhiém vao céc vi tri lanh dao.

¢) Giai phap vé cong tic quan ly: Tiép tuc tap trung thyc hién cac bién phép
dé ting cudng, nang cao cdng tac Quan ly k¥ thudt, Quan ly tai chinh, Quan ly véat
tw va Quén 1y lao dong nhim dam bao 4n dinh va ning cao hiéu qua SXKD. Thyc
hién sira ddi quy ché tra luong, thudng theo huéng phi hop véi trinh 49, ning lyc
thue té, tinh chét cia cong viéc va sy dong gop ciia cac cé nhan. Tép trung nghién
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ctru, theo ddi dién bién cta Thj trudong dién d& nim bét kip thoi dé c6 phuong an
tham gia mdt cach higu qua nhét.

Tiép tuc hoan thién co ché, nang cao nang lyc quén 1y cua cong ty va ndng
cao chit lugng cong tic dao tao. Sép xép lai lyc lugng lao dong theo hudng giam
nhan lyc sau khi mét sb lao dong dugc nghi ché d6, 1am dich vu sira chira, mét sb
lao dong chuyén di c4c nha mdy méi... trén co s¢ lao dong hién c6 nh3m néng cao
hiéu qua lao dong.

d) Thi dua lao dong san xuét gin lién v6i cong téc bao vé moi trudng, thyc
hién t6t quy dinh theo tiéu chudn mai trudng méi (nim 2015) bao dam phat trién
san xuét bén vimg.

Trén day 1a bao céo tinh hinh va két qua thyc hi¢n nam 2014 va phuong
huéng mdt s6 nhiém vy co ban nim 2015. Trén co s& nhiém vu ctia HDQT va ké
hoach chi tiét ciia Ban diéu hanh trinh bay truéc Dai hi, d2 nghi Dai hoi dbng cb
déng thong qua. HPQT s& ting cudng chi dao giam s4t tinh hinh thyc hi¢n nhi¢m
vu nim 2015. HDQT va Ban diéu hanh rat mong mudn nhén dugc sy quan tim
sau sat, sy chia sé cia cac cb dong. Sy ung hd cia céc quy vi 13 ngudn ddng lyc
manh m& dé cong ty vuot qua khé khin, thir thach tiép tuc phén d4u hoan thanh
nhiém vy ké hoach nim 2015./.
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PHU LUC 1
Két qua san xuét kinh doanh nim 2014,

T | DibN ol pvr | Khioweh | Threbe | crina

1 | Sén hrong dién phat Tr.kwh 510,00 536,10 | 105,12

2 | T§ 1é di¢n ty ding % 9,70 9,43 97,22

3 | SL dién thwong phim Tr.kwh 460,53 485,50 | 10542

4 | Than ti¢u chufn _g/kwh 570,00 546,54 95,88

5 | Déu dot _g/kwh 0,35 0,286 81,71

Tong CP SXKD.

6 | Trong d6: Tr. dong | 912.075,57 | 928.531,41 | 101,80
6.1 | Chi phi san xuit Dién Tr.ddng | 893.488,78 | 911.703,24 | 102,04
6.2 | Chi phi HD Tai chinh Tr. ddng 30,00 28,33 94,43
6.3 | CP SXKD khic Tr.ddng | 18.556,79 | 16.799,84 90,53

Tong doanh thu SXKD.

7 | Trong dé: Tr. dong | 923.818,14 | 986.295,42 | 106,76
7.1 | Doanh thu SX Pién Tr. ddng | 901.698,16 | 964.532,54 | 106,97
7.2 | Doanh thu HD ti chinh Tr. ddng 3.800,00 |  3.348,20 88,11
7.3 | Doanh thu SXKD khic Tr.dbng | 1831998 | 18.414,68| 100,52

8 | Loi nhuén trwéc thué Tr.ddng | 11.742,57 | 57.764,01 | 491,92

9 | Thué TNDN 22% Tr. dén 2.58337 | 12.695,66 | 491,44

10 | Loi nhuin sau thué Tr. déng 9.159,20 | 45.068,35 492,06
11 | Cb tirc(KH 2014: 5% Tr.dong |  6.432,75
12 | Gi4 bén di¢n binh quan | &/kwh 196448 |  1.986,68 | 101,13
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PHU LUC 2
Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015

T DIEN GIAI BVT Ké hogch nim 2015
1 | San lugng dién phat Triéu kWh 292,0
2 | Ty 1§ dién ty dung % 10,5
3 | San lugng dién thuong phim Triéu kWh 261,0
4 | Téng chi phi SXKD. Trong d6: Tri¢u ddng 643.073,49
4.1 | Chi phi san xuét Dién Triéu ddng 629.136,85
4.2 | Chi phi san xuét kinh doanh khéc Triéu dbng 13.936,64
a | Chi phi hoat dgng tai chinh Tri¢u dong -
Chi phi SXKD khdc Triéu dong 13.936,64
5 | Téng doanh thu SXKD. Trong dé: Tri¢u ddng 655.219,89
5.1 | Doanh thu san xuét dién (tam tinh) Triéu ddng 638.413,82
5.2 | Doanh thu san xuét kinh doanh khéc Triéu ddng 16.806,06
Doanh thu hoat dpng tai chinh Tri¢u dong 1.171,87
b | Doanh thu SX khdc Triéu dong 15.634,19
6 | L¢i nhuén truée thué (LNTT) Tri¢u dong 12.146,40
6.1 | LNTT san xuét Dién Triéu ddng 9.276,97
6.2 | LNTT Hoat dong tai chinh Triéu ddng 1.171,87
6.3 | LNTT san xuét kinh doanh khac Triéu ddng 1.697,55
7 | Thué TNDN KH 2015: 22%*LNTT Tri¢u ddng 2.672,21
8 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 9.474,19
9 | Cb tirc KH 2015: 5%*VPL Tri¢u ddng 6.432,75
10 | Gi& bén dién binh quéin d/kWh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHIET DIEN NINH BINH Pgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

$6.2{7 IBC/NBTPC-HPQT  Nink Binh, ngay 23 thing 6 ném 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& quy tién lwong va thi lao ciia H$i ddng quan tri, Ban Kiém soat,
Phén phoi cic Quf nim 2014
Dy kién Mirc chi nim 2015 va mét s6 chi tiéu vé Quy tién lrong niim 2015.
(Tai Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2015)

Kinh thua cdc vi khdch quy, Kinh thwa cdc vi Cé dong.

Pugc sy phan cong cua HDQT, t6i xin bao cao trudc Pai hdi tinh hinh
thic hién Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb déng nam 2014 vé viéc chi tra thu lao
cla céc thanh vién HPQT, Téng Gidm déc (TGD) Ban kiém soat (BKS) nhu
sau.

PHAN I
Két qua chi tra tién lwong ciia Chi tich HPQT va TGD
Mirc thu lao ciia cac Chirc danh HPQT, BKS nam 2014

Can cr Nghi quyét cia dai hoi cb déng thuong nién nim 2014 ngay
20/5/2014 d3 biéu quyét thong qua mirc tién lwong ciia Chu tich HDQT, TGP va
Thi lao cta cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat nam 2014.

Tai Pai hoi da bidu quyét thong qua vé muc tién luong ciia Chu tich
HDPQT, TGP va thu lao cia cic thanh vién kiém nhiém HDQT, BKS dong thO’l
giao cho HDQT Céng ty dugc phép diéu chinh Téang thém hogc giam xudng

phu thuéc vao mirc d6 thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh cua Céng ty
trong nam va murc cu thé do HPQT Cong ty xem xét quyét dinh.

Can cir vao két qua thuc hién K& hoach SXKD nim 2014 nhu bio cdo clia
Cha tich HDQT va TGD vira trinh bay trudc dai hoi, sau khi tmh toan cu thé
nam 2014 Cong ty cb phan Nhiét di¢n Ninh Binh da hoan thanh t6t cac muc tiéu,
nhiém vy ma Nghj quyét Dai hoi cb dong Cong ty da dé ra.

- Céc chi tiéu kinh té (thuc hién/ké hoach):
+ San lugng dién phat:536,1 triéu KWh / 510tricu KWh
- San lugng dién thuwong phim:486,5 triéu Kwh;




- T 5ng doanh thu: 986.295,42 triéu do“ng;
- Tong lgi nhudn sau thué:45.068,34 triéu déng.

Céc méit quan ly cua Cong ty da co nhimg tién bd. Nam 2014 nop thué tai
dia phuong 13 37,94 triéu ddng. Céc sb liéu vé hoat dong SXKD d3 duoc kiém
toan xac nhén.

Can cr tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2014. Téng
quy tién luong san xuit dién ndm 2014 va tién luong cia Chu tich HDQT, Ban
Tong Gb, KTT, thu lao cua cac thanh vién kiém nhiém HPQT, BKS dugc thuc
hién nhu nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2014 thong qua.

Do vay Cong ty d4 thyc hién viéc chi tra 100% Tién luong ctia CT HPQT,
TGD, PTGD, KTT va Thu lao cia cac thanh vién kiém nhiém HPQT, BKS la:

- Tong tién lvong nim 2014 cia Chu tich HDQT va TGP la 882 triéu
dong

- Luong PTGD, KTT va thu lao cho cac thanh vién kiém nhi¢m cua
HDQT, BKS 1a 984,36 tri€u dong

PHAN II
Dy Kién tién lwong, thii lao ciia HPQT, Ban TGP, BKS, K¢ toin
trrdng va mot s chi titu vé Quy tién lwong ciia Cong ty niim 2015.

Can ctr Ké hoach SXKD nim 2015 da dugc HDQT Cong ty phé duyét va
Ban diéu hanh d trinh Dai hdi, theo 46 HPQT da x4c dinh nim 2015 s& c6
nhiéu khé khian vé SXKD, thiét bj vin tiém an nhl”mg phat sinh hu hong, két hop
vdi tinh hinh gia ca s& bién dong ting dbi véi mot sb logi VITB. Dic bigt nam
2015 mdt sé ngudn moi xdy dyng d& vao vén hanh on dinh se lam tang san
lueong dién khu vyc mién bic va theo dy bdo tmh hinh nuéc vé cac Hd Thuy
dién nhiéu do vay viéc huy dong phat cong suét cao dé cé mirc san lugng dién
nhu nhitng nim gin day cua Nha may s& kho6 khan hon rat nhiéu. Bén canh d6
viéc thyc hién Co ché huy dong theo phuong thirc clia cdp trén d6i véi Cong ty
13 rit khé khan day thuc sy 13 mot théch thirc 16n trong diéu hanh SXKD ciia

Cong ty.

Pé thyc hién cac muc tiéu vé SXKD nim 2015 ma HDQT va Ban diéu
hanh d3 bao cdo trude Dai hoi tuy co kho khan, bang nhung giai phap phu hop
v6i 1ong quyét tAm cb géng phan diu cing cb tdt thiét bi, tranh thu diéu kién
thuén lgi phét san lugng cao, d ting Doanh thu va Lg¢i nhuan. Tin tuéng ring




thuc hién ké hoach nim 2015 s& dat va vuot mitc ké hoach. Trén co s& d6 xin
béo cdo va xin y kién ciia dai hoi céc ndi dung sau:
1. Mt s6 chi tiéu vé Quy tién lwong nim 2015:

- P& dam bao thu nhap cho ngudi lao dong trong cong ty nam 2015 cong ty
lwa chon tinh quy luvong san xuét ndm 2015 1a:

- Quy tién luong ké hoach (Vkh 2015) 14:83.756,0 triéu d

- (Qw tién lwong ndm 2015 giém so véi nam 201 4 1a8,9%, s6 lao déng thuc
té binh qudn giam di, nam 2014 la 734 nguoi dy kién lao déng binh qudn ndm
2015 chi con 674 nguoi)

Tién thuéng VHAT dién nim 2015 1a: 18.905triéu d

2. Péi voi tién lrong, thu lao cia HPQT, Ban TGD, BKS, K¢ toin
truéng

V& co ban m6t s chi tiéu vé Quy lwong chung nidm 2015 nhu trinh bay
trén. Can cir thong tu sé 19/2013/TT — BLDTBXH ngay 09/9/2013 ciia B6 Lao
d6ng — Thuong Binh va Xa hoi huéng dan thyuc hién ché d6 tién luong, thi lao,
tién thuong d6i véi Thanh vién hoi dbng thanh vién hodc Chu tich céng ty,
Kiém soat, Tong giam db¢c hodc Giam dbc, Phé téng gidm dbc hodc Phé giam
dbc, K& toan trudng trong cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha
nuéc 1am chi s& hiru. Nay dé xuit mic lrong tam tinh cua Cha tich HDQT, Ban
TGP, K¢ toan trudng va thi lao ciia cac thanh vién kiém nhiém HPQT, Ban KS
nam 2015 nhu sau:

- Lwong cha tich HPQT = 25.000.000 dong/thang
- Luong Téng gidm déc = 24.000.000 ddng/thang
- Lwong Phé TGP = 21.000.000 ddng/thang
- Luong K& toan truéng = 19.000.000 ddng/thang

Mirc luong trén chua bao gdm thuéng VHAT va thu nhap khéc (néu co).
3. Thu lao cia cac thanh vien HDQT, BKS

- Thii lao cia UVHDQT = 4.200.000 ddng/thang
- Thu lao ctia TBKS = 4.200.000 ddng/thang
- Thit lao cia UVBKS = 3.800.000 ddng/thang

* Tién lwong va thu lao céc thanh vién trén nim 2015 s& dugc hach toan
vao chi phi gia thanh san xuat dién ndm 2015.




4. Mot s6 diéu kién ting, giam vé Quy tién lerong

a. Diéu kién ting.

- Néu két thic nim 2015 Céng ty bao toan vén cac muyc tiéu cta ké hoach
SXKD thyc hién dat dugc theo Nghij quyét cua dai hoi cb dong thi Cong ty dugc

thyc hién Quy tién lwong chung cia Cong ty va Quy tién luong, thu lao cia
HDQT, BanTGD, ban KS va K¢é toan truong theo ké hoach.

- Truong hop muc luong co s& cua nha nude va che d¢ chinh sich thay
dbi thi dugc thay dbi theo (Quy lrong chung, Qu¥ tién lwong, thu lao cua
HDQT, Ban TGD, ban KS va K& toan trudng ciing s& dugc ting thém).

- Trudng hop cic muyc tiéu co ban vuot cao so véi ké hoach d3 dugc dai
héi cb dong thong qua thi Céng ty c6 thé chon Quy luong cao hon va nhu vy
Quy luwong chung, Quy¥ tién luong, thu lao cia HPQT, BanTGD, Ban KS va K&
toan trudng ciing s€ dugce ting thém.

b. Piéu kién giam:
Trong trudéng hep cac myc ti€u co ban khong dat duge nhu ké hoach dé ra

thi Quy luvong chung clia Cong ty va Quy tién luvong, thu lao cia HPQT, Ban
TGP, ban KS va Ké toan trudng ciing phai giam tuwong tmg.

* Mirc ting hay giam Quy tién lwong chung cua Cong ty; Quy tién luong,
thu lao ciia HDQT, BanTGD, ban KS va Ké toan trudng do HDQT Cong ty xem
xét va quyét dinh.

PHAN III
Bio céo vé phuong 4n Phéin phdi cac Quy va Cé tirc niim 2014
Du kién mirc tra cb tirc nim 2015

Kinh thua cac vi dai biéu: Vira qua cic vi dai biéu d3 dugc nghe cic Ban
béo cdo ve ket qua SXKD va Bdo cdo tai chinh cua ndm 2014 cua Cong ty da
dugc kiém toan.

Cin cilr vio céc quy dinh cia Nha nude, Piéu 1€ Cong ty va Quy ché quan
ly tai chinh ciia Cong ty CP Nhiét dién Ninh Binh.

Dua vao két qua san xuét kinh doanh ctia nim 2014 va céc quy dinh hién
hanh cua phap ludt va cia Cong ty, Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Pai hoi
cb ddng cho y kién biéu quyét viéc phan chia lgi nhuan va trich 14p céc qu§ nim
2014 nhu sau:




1. Phén chia l¢gi nhuén va trich 1ap cac quy nim 2014

DVT : Tri¢u dong

STT NOQI DUNG SO TIEN
I | Vén diéu 1§ ciia Cong ty 128.655,00
II | Loi nhuin chwa phan phoi nim 2013 9.843,12
1 | Chia cé tirc dot 2 nim 2013 = 3% vén diéu 1§ 3.859,65

Lgi nhudn cdn lai nim 2013 hach todn va quf DTPT theo nghj quyét
2 | HPQT 5.983,47
III | Lg¢inhuin sau thué nim 2014 45.068,35
Truy thu thué nim 2013 14y tir l¢i nhuin nim nay theo bién ban
thanh tra thué 123,58
IV | Loi nhufn niim 2014 dwgc phin phoi 44.944,77
1 | Quy du phong tai chinh ( di 10% vén diéu 16 khong phai trich)
2 | Quy dhu tu phét trién theo qui ché t6i thiéu 3% (Khong trich)
Qu§ thuong ban di€u hanh (1,5 thang luong cia CTHDQT, TGD, KTT
3 | theo ND 71/2013) ‘ 323,10
Qu§ khen thudng phuc l¢i: Bing 01 thang lvong cia Cong ty (ND 71
4 | dugc trich = 3 thang luong) 9.125,82
Tr 46: Quy khen thudng 60% 5.475,49
Quy phuc loi 40% 3.650,33
5 | Dy kién chia cb tirc cho cb dong 15% vdn didu 1¢ : Trong d6 19.298,25
- D3 tam {mg 5% cd tirc 2014 béng 5% VDL 6.432,75
- Dy kién chia 10% cb tirc 2014 bing 10% VDL 12.865,50
VI | Lgi nhuén con lai nim 2014 16.197,60




Logi nhuin con dé lai Paj hoi ddng cb dong uy quyén Hoi déng quan trj
quyét dinh .

2. Dy kién mikc tra cd tirc nim 2015

Niam 2015 trong diéu kién SXKD s& cé nhiéu khé khin, cin cir ké hoach
nim 2015 ma HPQT va Ban Diéu hanh d4 béo céo véi dai héi du kién ty 18 cb
tire t6i thiéu 14 5%.

Nhiém vu cia dai hi 14n nay Ia tip trung ban céc bién phap dé phan du
dat két qua san xuét cao hon, gidm céc chi phi bit hgp ly nhim ting thém lgi
nhuén dé c6 mirc ¢d tirc cao hon.

H6i ddng quén tri Cong ty rit mong s& nhan dugc sy Ung ho thiét thyc
2 ’ . X A h] . * A 2 A X 14 X A A
ctia quy vi c0 dong va ngudi lao dong cua Cong ty d€ gép phan cung Cong ty
hoan thanh t6t nhiém vy SXKD nim 2015.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu TK HDQT.

‘ CONG TY '\
cO PHAN

Pham Ngoc Hoa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHIET PIEN NINH BiNH Déc lip - Ty do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: 137/BC-NBTPC-BKS Ninh Binh, ngay 03 thdng 04 nam 2015
BAO CAO

ciia Ban kidm soat trinh Dai hoi ddng cd déng thwdng nién 2015
Céng ty ¢d phan nhiét dién Ninh Binh

Kinh giri: Dai h$i ddng cb dong Cong ty CP nhiét di¢n Ninh Binh

- Cin cir Luat Doanh nghiép ciia nudgc Cdng hoa X2 hdi Chi nghia Viét Nam sé
60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005.

- Can ci dicu 1¢ Cong ty dugc dai hoi ddng cd dong thudng nién thong qua.

Ban kiém soét xin dugc bio cdo truéc Dai hdi ddng cb ddng vé két qua kiém
soat nam 2014 va dé xuét lya chon cong ty ki€ém toan dfc 1dp cho nam tai chinh 2015
nhu sau:

KET QUA KIEM SOAT

‘Gisgm sat hoat djng ciia Hji ddng quan tri (HPQT), ban Téng Giim déc
(TGD) trong quin Iy, diéu hanh

Trong nim 2014, H6i déng Quan trj va Ban Tdng Gidm ddc 43 quan ly, diéu
hanh Cdng ty theo ding quy dinh ciia phap ludt, didu 1& cong ty va Nghi quyét dai héi
ddng cb dong (PHDCP).

Ban Téng Giam déc 43 bam sit ndi dung chi dao tai cic nghj quyét, quyét dinh
cia HPQT dé lap ké hoach san xujt, thé hién sy nd lyc ciing nhu trinh d§ va kinh
nghiém nhim dva ra nhilmg giai phap kip thdi va phi hgp dé hoan thanh ké hoach san
xuft kinh doanh 2014.

Téng s6 cin bd cong nhién vién tai thoi diém 31/12/2014 13 684 ngudi, giam
137 ngudi so v&i nim 2013, hay giam 16,7% va tai thai diém 31/03/2015 12 678 ngudi,
giam 6 ngudi, hay giam 0,9% so vdi thoi diém 31/12/2014.

Cic chi tiéu SXKD chinh ndm 2014

Chi tiu Bve | KH2014 | TH2013 | TH2014 | Tone/ehim
San lugng dién san xut Tr. Kwh 510 605.31 536.1 -11.4%
Dién ty ding % 9.70% 9.27% |  9.43% 1.7%
San luong dién thuong phdm | Tr. Kwh 460.53 549.20 |  485.50 -11.6%
Doanh thu Ty ddn 923.8 885.17 | 986.29 11.42%
Loi nhuén sau thué Ty d6n 9.15 31.6 45 42.4%

Thu nhjp/cd phiéu ddng 712 2,460 3,503 42.4%

1




Trong nﬁm 2014, céc chi tiéu hoat dong chinh cua Céng ty déu vugt ké hoach
Pai hoi ddng cd dong giao. Doanh thu ndm 2014 dat 986.29 ty déng, ting 11,42% vé
1¢i nhujn sau thué dat 45 ty ddng, ting 42,4% so vdi ciing ky 2013. Thu nhip trén cb
phiéu dat 3.503 ddng/cb phiéu.

Cong tic ké toin, thing ké, bdo cdo tai chinh va vi§e quan Iy sit dyng vén
va tai sén:

Ban Kiém soét d3 klem tra s§ sach ké todn, bdo cio tai chinh va kiém tra chon
mAu mdt sb chimg tir chi tiét nam 2014 thiy ring: Cong ty 3 tuén thi ché dq ké toan
va ché 86 quén 1y tai chinh hién hanh. Chimg tir ghi chép diy 41, sb sich ké toan rd
rang, sd lidu trén sd chi tiét phi hop, khép, ding véi sd tdng hop va bdo céo tai chinh.

Céc chi tiéu vé tai sin va ngudn vén

- P Tang/giam

Chi tiéu (Ty dong) 2013 2014 20142013

Tai san ngin han 420 334.8 -20.3%
Tien va tuong duong tién_ 73.9 52.5 -29.0%
Cac khodn DT tai chinh nLhan 40 -100.0%

Céc khoan phai thu ngan han 176.88 200.64 13.4%
Hang t6n kho 121.55 80.73 -33.6%
Tai sdn ngin han khic 7.6 0.9 -88.2%

Tai sin dii han 31.95 34.7 8.6%
Tai san co djnh 28.6 25.3 -11.5%

Céc khoan DT tii chinh dai han 2.5 2.5 0.0%

Tai san dai han khac 0.85 6.9 711.8%
sovit . Tong to SAMSERE L o Lre - 482,00 . :369.8 75 L18.2%
ijhii tra 231.5 119.1 -48.5%
Ng ngin han 231.38 119 -48.6%

No dii han 0.087 0.1 14.9%
Von chi s& hiru 220.54 250.43 13.6%
Von Dicu 18 128.65 128.65 0.0%
Ngyon von khéc (Quy) 91.89 121.78 32.5%
L3, TOng nguon yon'; B 482000 0 o 369817 =18.2%

Téng tai san tai thai diém 31/12/2014 dat 369,5 ty dong, giam 82,4 ty ddng, hay
gidm 18,2% so vdi cing ky 2013, nguyén nhan chinh 12 hang t6n kho giam 40 ty ddng
va céc khodn dau t ngin han giam 40 ty ddng, giam twong @ng vdi khoan ng phai tra.

Tai thoi diém 31/12/2014, Cong ty khong c6 du ng vay céc té chirc tin dung.
Téng dur no phai tra 1a 119 ty ddng, giam 48,5% so v6i nim 2013.

Téng vén chi s& hiru dat 250 ty ddng, tang 13,6% so véi thoi dnem 31/12/2013.
Nguyén nhén ting 1a do 1gi nhun phét sinh trong ndm 2014 chua phan phéi.
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NHAN XET VA BE XUAT

V& tinh hinh SXKD: HDQT, ban TGP va tp thé ngudi lao dong da c6 nhidu cb
ging trong nam 2014. Do viy, két qua hoat déng SXKD déu dat, vugt mirc ké hoach
DHDCD giao, dic biét 12 tang so véi nam 2013 nhu chi tiéu doanh thu ting 12,7% va lgi
nhufn sau thué tang 42,4% so v6i nam 2013,

V& tinh hinh tai chinh, vi¢c quan Iy v8n va tai sin: Cong ty khong c6 ng vay,
ty chi v& ngudn vén phyc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, Tai sin va ngudn vg;m
cla Cong ty dugc khai thac mft cich hiéu qua nhét nham dem lai lgi ich cho X2 hoi, cb
dong va ngudi lao dfng trong Cong ty.

Nam 2015, nhan dinh 12 mdt nam rét kho khan d6i véi Cong ty, do khéng dap
mg dugc cic yéu td cla thi trudng dién, nén khong dugc tham gia thj truéng phat dién
canh tranh, do vy viéc sin xuét kinh doanh ndm 2015 s& c6 nhiéu bét lgi. D& khic phyc
phén nao khé khin trén, Ban kiém soét kién nghj:

Tang cudng cong tc quan 1y, quan trj nhim tiét kiém téi da chi phi nhur suét
tiéu hao nguyén, nhién, vit li¢u va dién ty diing, sira chiva 16n va céc chi phi bing tién,
mit khdc nham ha gid thanh, ning cao tinh canh tranh trén thj treong dién va quay lai
thj trudng dién vao nam 2016.

Tang cudng hon nita vé cong tic thu hdi céng ng nhu cic khoan phai thu tir ban
dién nhdm dam bio ¢ ngudn vdn d¢é thanh todn cho c4c chi phi ddu vao. Bén cach do,
sém quyét toén va thu hdi khoan vén tam tng cho Ban quan Iy dy 4n Dién Thai Binh 12
10,7 ty ddng.

Gidm t6i da hang tdn trong trudng hop du bdo gis nguyén, nhién vat fiéu nim
2215 khéng ting nhu than... d& gidm 4p lyc von luu ddng, néng cao hiéu qua sir dung
vén.

V& Céng ty kiém tosn cho nim tai chinh 2015; Ban kiém soét tip tuc d& xudt
lya chon Céng ty TNHH kiém todn va tu vin UHY ACA thyc hién viéc kiém toén béo
cdo tdi chinh cia Céng ty cho nim tai chinh 2015 véi mong mudn UHY ACA c6
nhitng y kién tu vin hon nira trong vén & két todn quan trj cia Cong ty.

Trén ddy 1a todn b ndi dung béo co vé két qua kiém sodt va d& xuélt lya chon
cong ty kiém todn doc 14p cho nam tai chinh 2015 cia Ban kiém soét Cong ty CP nhiét
dién Ninh Binh, kinh trinh truéc Pai hoi ddng cb dong cong ty.

Trén trong.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: Truwéng ban
- Nhu kinh gri;

- Genco3 (dé¢ b/c), Z/
N HBQT Cbng ty; ﬂf\‘uux.t‘»um 4
- Ban TGP Cong ty; L/

- Luu: VP, BKS.
Nguyén Thj Tudng Vi
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